
TERMES	  DE	  REFERENCE	  POUR	  LA	  CONTRIBUTION	  DE	  NORRAG	  
A	  UNE	  REVUE	  DE	  LITTERATURE	  ET	  UN	  COMPENDIUM	  DES	  EXPERIENCES	  PAYS	  

Le	  contexte	  
La	  Conférence	  des	  Ministres	  2014	  du	  PQIP/DCTP	  sur	  «	  Formation,	  insertion	  et	  emploi	  des	  jeunes	  en	  

Afrique	  »	  (21-‐23	  juillet	  2014,	  Abidjan),	  a	  eu	  pour	  résultats	  opérationnels	  l’adoption	  d’une	  Déclaration	  
des	  Ministres	  ainsi	  que	  d’un	  Plan	  de	  développement	  du	  Pôle	  et	  d’un	  Plan	  d’action	  2015-‐2017.	  	  

La	  Déclaration	  des	  Ministres	  a	  abouti	   à	   l’adoption	  d’un	  plan	  de	  coopération	   inter-‐pays	  portant	   sur	  

une	  triple	  thématique	  :	  

• Encourager	  l’investissement	  des	  pays	  dans	  l’acquisition	  des	  compétences	  des	  formateurs	  et

entrepreneurs	  (thème	  1)	  ;

• Favoriser	  la	  mise	  en	  œuvre	  du	  continuum	  éducation/formation	  (thème	  2)	  ;

• Analyser	  et	  opérationnaliser	  par	   la	  coopération	   inter-‐pays	  des	  expériences	  et	  dispositifs	  de

facilitation	  de	  création	  d’emplois	  notamment	  en	  faveur	  des	  jeunes	  (thème	  3)	  .

• 	  

Les	   Ministres	   ont	   décidé	   que	   chacune	   de	   ces	   thématiques	   ferait	   l’objet	   d’un	   travail	   annuel	  

approfondi	  selon	  les	  modalités	  suivantes	  :	  

• Le	  thème	  1	  sera	  pris	  en	  charge	  par	  le	  Rwanda	  et	  développé	  en	  2015	  ;

• le	  thème	  2	  sera	  pris	  en	  charge	  par	  le	  Cap-‐Vert	  	  et	  développé	  en	  2016	  ;

• le	  thème	  3	  sera	  pris	  en	  charge	  par	  la	  Côte	  d’Ivoire	  et	  développé	  en	  2017.

Ils	  ont	  également	  décidé	  que	  le	  PQIP	  doit	  promouvoir	  la	  recherche	  sur	  le	  DCTP	  aux	  niveaux	  national	  

et	  régional	  et	  notamment	  aborder	  chacune	  des	  thématiques	  retenues	  à	  partir	  des	  travaux	  	  existants	  
dans	  le	  domaine.	  Ils	  ont,	  enfin,	  proposé	  de	  continuer	  le	  travail	  effectué	  en	  vue	  de	  la	  préparation	  de	  la	  
Conférence	  d’Abidjan	  de	  2014	  et	  de	  continuer	  à	  valoriser	   les	  expériences	  que	   les	  pays	  mettent	  en	  

oeuvre	  à	  ce	  sujet.	  	  

Les	  propositions	  de	  travail	  de	  NORRAG	  
NORRAG	   	   a	   été	   partie	   prenant	   de	   la	   préparation	   de	   la	   Conférence	   d’Abidjan	   et	   y	   a	   proposé	   son	  
expertise	  afin	  de	  permettre	  au	  Pôle	  de	  réaliser	  les	  missions	  qui	  lui	  ont	  été	  confiées	  avec	  le	  maximum	  

de	   qualité	   et	   de	   pertinence	   possibles.	   Prenant	   en	   compte	   les	   décisions	   adoptées	   à	   Abidjan	   et	  
s’appuyant	   sur	   son	   expérience	   affirmée	   dans	   le	   domaine	   de	   la	   recherche	   et	   de	   ses	   liens	   avec	   la	  
formulation	   de	   politiques	   et	   de	   stratégies,	   NORRAG	   propose	   à	   travers	   ce	   contrat	   de	   réaliser	   les	  

tâches	  suivantes	  :	  

1. Une	  revue	  de	  littérature
Le	   travail	   se	   fera	   sur	   la	   base	   des	   sources	   francophones	   et	   anglophones,	   nationales,	   régionales	   et	  
internationales	  disponibles	  en	  ligne,	  à	  la	  bibliothèque	  du	  BIT	  à	  Genève,	  ainsi	  qu’auprès	  de	  la	  DDC,	  de	  

l’AFD	  et	  de	   la	  GIZ	  (Pays	  contributeurs	  au	  Pôle).	  Une	  sélection	  des	  membres	  de	  NORRAG	  spécialisés	  
dans	  le	  domaine	  DCTP	  sera	  également	  consultée.	  	  	  

Le	   travail	   s’effectuera	   depuis	   le	   siège	   de	   NORRAG	   à	   Genève	   par	   un/une	   spécialiste	   bilingue	   des	  

questions	   de	   développement	   des	   compétences	   professionnelles	   et	   techniques	   en	   Afrique,	   sous	   la	  
supervision	  du	  directeur	  exécutif	  du	  Réseau.	  La	  revue	  comportera	  une	  :	  



• Identification	  et	  sélection	  (entre	  15	  et	  20	  par	  thème)	  des	  principales	  recherches	  effectuées

sur	  les	  thèmes	  à	  propos	  de	  l’Afrique	  ;

• Présentation	  synthétique	  par	  thème	  des	  principales	  conclusions	  des	  recherches	  analysées	  ;

• Identification	  par	  thème	  des	  points	  problématiques	  à	  éclaircir	  et	  analyser.

Note	  :	  Les	  frais	  de	  mise	  à	  jour	  annuelle	  et	  de	  traduction	  en	  anglais	  de	  la	  revue	  de	  littérature,	  ne	  sont	  
pas	  compris	  dans	  le	  budget	  correspondant	  à	  ces	  Termes	  de	  référence.	  	  

2. Le	  compendium	  des	  expériences	  pays	  sur	  le	  thème	  de	  la	  conférence	  de	  Kigali
Le	  Plan	  d’action	  	  du	  Pôle	  prévoit	  la	  réalisation	  d’un	  compendium	  pour	  la	  conférence	  de	  Kigali	  en	  2015	  
sur	   le	   thème	   de	   la	   formation	   des	   formateurs	   et	   des	   entrepreneurs.	   Ce	   premier	   compendium	  
permettra	  d’affiner	  les	  modalités	  de	  réalisation	  d’un	  tel	  document	  pour	  les	  conférences	  suivantes.	  	  

Plus	   précisément,	   il	   s’agira	   de	  demander	   aux	   pays	   de	   décrire	   une	   expérience	   particulièrement	  

stratégique	  en	  détaillant	  l’ensemble	  du	  processus	  de	  conception,	  de	  mise	  en	  œuvre	  et	  d’évaluation	  ;	  	  
puis	  de	  décrire	  les	  conditions	  auxquelles	  ces	  expériences	  peuvent	  être	  les	  éléments	  constitutifs	  d’une	  
politique	  	  de	  formation	  s’adressant	  aussi	  bien	  au	  secteur	  formel	  qu’au	  secteur	  informel.	  

Une	   grille	   d’analyse	   homogène	   des	   politiques	   et	   pratiques	   dans	   le	   domaine	   de	   la	   formation	   des	  
formateurs	  et	  entrepreneurs	  sera	  	  proposée	  pour	  la	  réalisation	  des	  travaux	  précédents.	  

Le	   compendium	   comportera	   finalement	   une	   analyse	   typologique	   et	   de	   contenu	   relative	   aux	  

évolutions	  en	  cours	  dans	  le	  domaine	  concerné.	  

Note	  :	  le	  compendium	  sera	  produit	  en	  français.	  Les	  frais	  de	  traduction	  en	  anglais	  ne	  sont	  pas	  compris	  
dans	  le	  budget	  correspondant	  à	  ces	  Termes	  de	  référence.	  	  

Le	   lancement	   de	   ces	   deux	   actions	   reflète	   la	   volonté	   des	   ministres,	   exprimée	   dans	   	   le	   Plan	   de	  
développement	   du	   PQIP,	   de	   «	  promouvoir	   la	   recherche	   sur	   le	   DCTP	   aux	   niveaux	   national	   et	  
international	  »	  afin	  d’ancrer	  leurs	  débats	  et	  décisions	  sur	  données	  et	  analyses	  fiables.	  	  

Les	  modalités	  	  de	  réalisation	  du	  travail	  de	  NORRAG	  

Le	  Calendrier	  
La	  revue	  de	  littérature	  commencera	  dès	  la	  signature	  du	  contrat	  	  et	  sera	  achevée	  au	  plus	  tard	  pour	  le	  
31	  juillet	  2015.	  

Le	  compendium	  des	  expériences	  pays	  sera	  réalisé	  en	  conformité	  au	  processus	  de	  préparation	  de	  la	  
Conférence	   de	   Kigali.	   Ce	   processus	   est	   en	   cours	   d’adoption.	   Vu	   que	   la	   Conférence	   se	   tiendra	  
probablement	  à	  la	  fin	  du	  mois	  de	  septembre	  2015,	  il	  conviendra	  que	  le	  Compendium	  soit	  finalisé	  au	  

plus	  tard	  pour	  le	  début	  du	  mois	  de	  septembre	  2015.	  

Les	   deux	   documents	   produits	   (revue	   de	   littérature	   et	   compendium)	   seront	   envoyés	   au	   Comité	   de	  
Pilotage	   dont	   	   la	   Conférence	   d’Abidjan	   a	   déterminé	   la	   composition	   et	   dont	   l’ADEA	   est	   partie-‐

prenante.	  

Genève,	  5	  mai	  2015	  




